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1. Forretningsorden for organisationsbestyrelsen
Galdende forretningsorden vedtaget den 27, maj 2009 er vedlagt.
Bilag 1: Forretningsorden for organisationsbestyrelsen
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager forretningsordenen til efterretning,

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog forretningsordenen tl efterretning.

2. Referat af seneste organisationsbestyrelsesmode den 27. maj 2019

Referat fra organisationsbestyrelsesmadet den 27. maj 2019 er sendt til organisationsbesty-
relsens medlemmer pa mail den 4. juni 2019.

Der er ikke fremkommet bemaerkninger til referatet.

Indstilling

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives af formanden.
Beslutning

Referatet blev godkendt og efterfalgende underskrevet af naestformanden.

3. Revisionsprotokol
Der er ikke foretaget indfajelser siden seneste made.
Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager revisionsprotokollen til efterretning.
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Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog revisionsprotokollen til efterretning.

4. Organisationsbestyrelsens sammensatning

Titel Navn Afdeling Pavalg
Formand Bitten Dufour MNord 2021
Nastformand Margit Kjeergaard Syd 2020
Bestyrelsesmedlem Ulla Loren Hansen Syd 2021
Bestyrelsesmedlem Bjarne Nergaard Kristensen Syd 2020
Bestyrelsesmedlem Helle Hardt Friis Syd 2021
Bestyrelsesmedlem Marianne Lone Poulsen Store Hus 2020
Bestyrelsesmedlem Malene Friis Schultz Store Hus 2021
Bestyrelsesmedlem Henrik Birlis Store Hus 2020
Bestyrelsesmedlem Birthe Koefod-Jensen Nord 2020
Bestyrelsesmedlem Johannes Pleidrup Nord 2021
Bestyrelsesmedlem Joan Lerke Henriksen Nord 2021
Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning,.
Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

SAGER TIL BESLUTNING
5. Afdelingernes budget 2020

Afdeling 35001, Avedere Stationsby Syd
Afdelingsbestyrelsen har godkendt budgettet den 21. august 2019,

Afdelingsmadet forelaegges budgettet til godkendelse den 24, september 2019.

Driftsbudgettet for 2020 viser en uandret husleje. Dog varsles indeksregulering af hjem-
faldsbetalingen.
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Den gennemsnitlige leje udger 1.011,80 kr. pr. m? for almindelige boliglejermnal, 1.386,78 kr.
pr. m? for hybler og 1.168,30 kr. pr. m? for 2ldrevenlige boliger, alle inklusive hjemfald.

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering
De arlige henleeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udger pr. den 1. januar 2020
26.780.000 kr. svarende til 295,64 kr. pr. m?.

Der skal fortsat geres opmarksom pa, at der ikke er tilstraekkelige henlaeggelser til at daekke
alle planlagte aktiviteter i fremtiden, hvorfor ekstern finansiering af aktiviteterne ma forud-
sattes. Der skal endvidere gores opmaerksom pd, at afdelingens langtidsplan ikke nadven-
digvis er fyldestgerende.

Afdeling 35003, Store Hus
Afdelingsbestyrelsen har godkendt budgettet den 14. august 2019,

Afdelingsmedet forelaegges budgettet til godkendelse den 18. september 2019,

Driftsbudgettet for 2020 viser en usendret husleje. Dog varsles indeksregulering af hjem-
faldsbetalingen.

Den gennemsnitlige leje udger derefter 924,04 kr. pr. m? inklusive hjemfald.
Langtidsplanens aktiviteter og finansiering

De arlige henlaeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udger pr. den 1. januar 2020,
5.731.000 kr., hvilket svarer til 170,70 kr. pr. m2,

Der gares opmaerksom pa, at der i den kommende periode ikke er tilstraekkelige hen-
leeggelser til at deekke de planlagte aktiviteter, som helhedsplanen kommer til at vise, hvor-

for ekstern finansiering af aktiviteterne ma forudsasttes.

Afdeling 35004, Avedere Stationsby Nord
Afdelingsbestyrelsen har godkendt budgettet den 12. august 2019.

Afdelingsmedet godkendte budgettet den 11. september 2019,

Driftsbudgettet for 2020 udviser en huslejestigning pa 1.564.000 kr. svarende til 1,95%.
Hertil kommer indeksregulering af hjernfaldsbetalingen.

Den gennemsnitlige leje udger 1.007,73 kr. pr. m? for almindelige boliglejemal og for ung-
domsboliger 1.010,15 kr. pr. m®.
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Langtidsplanens aktiviteter og finansiering
De arlige henlaeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udger pr. den 1. januar 2020,
21.350.000 kr., hvilket svarer til 259,66 kr. pr. m2

Der skal gores opmarksom pd, at der i den kommende 20-ars periode ikke er tilstraekkelige
henlaggelser til at daekke de planlagte aktiviteter, hvorfor ekstern finansiering af aktivite-
terne ma forudsattes.

Afdeling 35005, Barneinstitutionen Raven

Driftsbudgettet pr. den 1. januar 2020 udviser en lejeforhajelse pa 13.000 kr. svarende til
5,04%.

Lejen udger herefter 703,90 kr. pr. m2.

Til uforudsete udgiftsstigninger er der pa konto 119-8999 afsat 0 kr.

Afdeling 35006, Berneinstitutionen Haren
Driftsbudgettet pr. 1. januar 2020 udviser en lejeforhajelse pa 17.000 kr. svarende til 6,19%.
Lejen udger herefter 1.315,34 kr. pr. m?,

Til uforudsete udgiftsstigninger er der pd konto 119-8999 afsat 0 kr.

Afdeling 35007, Berneinstitutionen Pindsvinet

Driftsbudgettet pr. den 1. januar 2020 udviser en lejenedsaettelse pa 14.000 kr. svarende til
3,83%.

Lejen udger 1003,17 kr. pr. m2.

Til uforudsete udgiftsstigninger er der pa konto 119-8999 afsat 0 kr.

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering
For alle institutioner gaelder det, at der fortsat arbejdes med udviklingen af langtidsplanerne.

Saledes vil der, i takt med stigende behov for istandsattelse, blive arbejdet pa at tilvejebringe
en opdateret langtidsplan, som pa sigt tager hand om de kraevende vedligeholdelsesarbejder,
der begynder at vise sig i disse institutioner. Dette sker blandt andet i samarbejde med
Hvidovre Kommune.

Bilag 2: Afdeling 35-1 budget 2020
Bilag 3: Afdeling 35-3 budget 2020
Bﬂag 4: Afdeling 354 budget 2020
Bilag 5: Afdeling 35-5 budget 2020
Bilag 6: Afdeling 35-6 budget 2020
Bilag 7: Atdeling 35-7 budget 2020
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Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender budgetterne for 2020 for afdelingerne
under forudszatning af afdelingsmadernes godkendelse.

Beslutning
Der var falgende rettelser Hl budgetoplag:

35006, barneinstitution Haren — er lejeforhajelsen 27.000 kr.
35007 berneinstitution Pindsvinet — der er tale om en lejeforhajelse pd 14.000 kr.

Organisationsbestyrelsen godkendte herefter budget 2020 for afdelingerne.

6. Bestyrelsesvederlag 2019

Det samlede vederlag for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2019 kan maksimalt
udgare 130.604 kr., idet satsen efter de geeldende regler er fastsat til:

81,42 kr. pr. lejemalsenhed for de forste 100 lejemalsenheder.
48,85 kr. pr. lejemalsenhed for de resterende lejemalsenheder.

Lejemalsenheder (forvaltningsenheder) opgeres i forhold til boligorganisationens samlede
antal enheder ved regnskabsarets begyndelse.

For nybyggeri og moderniseringsarbejder, der medfarer en skemabehandling, er der ogsa
mulighed for at indregne et bestyrelsesvederlag.

Organisationsbestyrelsen har pa madet den 26. september 2012 truffet beslutning om fal-
gende fordeling af bestyrelsesvederlag:

» Vederlag til formanden udbetales med tre gange vederlag pr. bestyrelsesmedlem.

e Vederlag til neestformanden udbetales med to gange vederlag pr. bestyrelsesmedlem.

* Vederlag til evrige afdelingsbestyrelsesformaend, valgt til organisationsbestyrelsen,
udbetales med to gange vederlag pr. bestyrelsesmedlem.

» Der udbetales ikke bestyrelsesvederlag 1 forbindelse med skemasager.

Pa medet den 26. september 2013 besluttede organisationsbestyrelsen endvidere, at der kan
ske udbetaling for tabt arbejdsfortjeneste mod behorig dokumentation.

824



Avedere Boligselskab

Mede den 30. september 2019

Udsendt den 10. oktober 2019
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drefter, om den nuvarende ordning for udbeta-
ling af bestyrelsesvederlag fortsat skal vaere gaeldende og samtidig, at vederlaget beregnes
efter de forhejede satser.
Beslutning
Organisationsbestyrelsen besluttede, at den nuvarende orduing for udbetaling af bestyrelsesvederlay
fortsat skal varre gaeldende og samtidig, at vederlaget beregnes efter de forhejede satser,

7. Styringsdialog 2019 (2018)

Til brug for styringsdialogmedet med Hvidovre Kommune i 2019 er der udarbejdet en sty-
ringsrapport omfattende regnskabsaret 20185,

Organisationsbestyrelsen godkendte den samlede styringsrapport pa bestyrelsesmadet den
27. maj 2019 med en enkelt rettelse til punkt 3 i organisationsrapporten.

Det samlede materiale er indsendt til Hvidovre Kommune i juli 2019, Kopi af den samlede
rapport vedleegges som bilag,

Organisationsbestyrelsens eventuelle ensker til emner til dialogmadets dagsorden bar nu
fastleegges.

Hvidovre Kommune har indkaldt til styringsdialogmade den 31. oktober 2019.
Bilag 8: Styringsrapport 2018 - Avedare Boligselskab

Bilag 9: Styringsrapport 2018 — Nord

Bilag 10: Styringsrapport 2018 — Store Hus

Bilag 11: Styringsrapport 2018 - Syd

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen traeffer beslutning om emner til dialogmedets
dagsorden.

Beslutning
Organisationsbestyrelsen anskede falgende emner pd dagsordenen:

- Ny ordning for affaldssortering
- Store Hus — hakken ved Byparken
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- Traer ved hovedstien

- Broer ved kanalen

- Belezgning Naverporten — generel status

- Parkeringsforhold i Stationsbyen — ef tilstraekkeligt antal pladser.

8. Plads til forskellighed — selskabsprofil

Organisationsbestyrelsen dreftede sagen kort pa medet den 27. maj 2019, og besluttede at ta-
ge sagen op igen pa nastkommende mede. Som bilag vedlagges pa ny "5elskabsprofil for
Avedare Boligselskab”.

Organisationsbestyrelsen har forud for dette mede dreftet sagen igen, pa et ekstraordinzert
bestyrelsesmade den 15. august 2019, Formanden orienterede om processen forud for den
udarbejdede profil. Felgende forhold enskes dreftet:

¢ Er de beskrevne udfordringer/oansker stadig aktuelle
e Hvilke initiativer der enskes arbejdet videre med

¢« Hvem ger hvad og hvornar?

Organisationsbestyrelsen har valgt Henrik Birlis og Margit Kjeergaard som reprasentanter til
at bidrage til testning af nye lasninger indenfor udviklingsinitiativerne.

Hilag 12: Avedere Boligselskab - selskabsprofil

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drafter sagen og traeffer beslutning om det videre
forlab.

Organisationsbestyrelsens input og aftaler tages med tilbage til KAB til videre koordinering
og behandling. KAB sarger for direkte invitation til de udnaevnte beboervalgte.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen har valgt Henrik Birlis og Margit Kjaergaard som reprazsentanter Hl at bi-
drage tl testning af nye lasninger indenfor udviklingsinitintiverne.

Der var enighed om, at der nu arbejdes med alle de, i selskabsprofilen, opstillede midlsetninger — 1 det
igangveerende visionsarbejde. Der er ikke behiov for yderligere tiltag.
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9.

10.

Indkebspolitik for Avedare Boligselskab

Indkeb udger en stor andel af afdelingers driftsudgifter, og indkebspolitikken skal veere
med til at skabe rammerne for effektivt indkeb til gavn for beboerne.

Indkebspolitikken vil kunne spare medarbejderressourcer, der i stedet kan bruges pa at ud-
fare andre opgaver.

Indkebsportalen er et vigtigt vaerktej til at opna besparelser i driften. For at opna de skarpe-
ste priser, skal driften blandt andet benytte Indkabsportalen og vare med til at udvikle den i
forhold til fx. produktudvalget.

Derudover giver Indkebsportalen KAB mulighed for at fa et overblik over de samlede ind-
keb for bade den enkelte boligorganisation og for hele KAB-faellesskabet.

Indkebspolitikken leener sig op ad "Indkebspolitik for KAB”, som KAB’'s bestyrelse har god-
kendt.

Organisationsbestyrelsen dreftede sagen pa medet den 15. august 2019 og besluttede, at
drefte sagen igen med mulighed for afklaring af eventuelt opstidede spargsmal.

Bilag 13: Udkast til indkebspolitik for Avedere Boligselskab
Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drafter sagen pa ny og beslutter en indkebspolitik
med udgangspunkt i vedlagte forslag.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen vedfog en indkebspolitik som vedlagte forslag. Denne blev efterfelgende un-
derskrevet af organisationsbestyrelsesmedlemmerne.

European Green City — tilskud fra arbejdskapital

Pa et ekstraordinzaert organisationsbestyrelsesmede den 15. august 2019 dreftede organisati-
onsbestyrelsen selskabets deltagelse i en ansegning om et nyt EU-projekt.

Formanden gennemgik sagen, og herunder aftale mellem Avedere Boligselskab og European
Green City i forbindelse med ansegningen.
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11.

Der er behov for et tilskud pa 200.000 kr. ekskl. moms til opgaver i forbindelse med anseg-
ningen. Belabet kan afholdes af selskabets arbejdskapital, og forfalder kun safremt anseg-
ningen gar igennem.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender ansagning og yder tilskud pa 200.000
kr. ekskl. moms fra arbejdskapitalen.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede, at yde ef Eilskud pd 200,000 kr. ekskl. moms fra arbejdskapitalen.

Avedare Boligselskab — diater

Organisationsbestyrelsen dreftede pa bestyrelsesmadet den 15. august 2019 et forslag fra
formanden om, at organisationsbestyrelsesmedlemmer og afdelingsbestyrelsesmedlemmer
fremover skal kunne fa diseter ved deltagelse i kurser.

Satsen udger for 2019 — 127,25 kr. pr. degn.

Det kan ikke pa forhand opgeres, hvor stor den arlige udgift vil veere for henholdsvis afde-
linger og selskab.

Organisationsbestyrelsen ensker pa dette made at drefte sagen pa ny.

Det skal i den forbindelse afklares, hvorledes udgifter skal fordeles mellem selskab og afde-
linger, og hvorledes en eventuel godkendelsesprocedure fra formandskabet kan tilrettelag-
ges, og hvorledes indberetning til KAB for lenudbetaling, kan foretages (herunder beregning
og dokumentation), og endelig hvilken type arrangementer, der kan berettige udbetaling af
diaeter.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drefter sagen pa ny og treeffer beslutning om vil-
kar samt procedurer for eventuel udbetaling af dizeter.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede, at der ikke kan udbetales dizeter.
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12. KAB's Sommerophold 2020
De to afholdte sommerophold for familier i 2019 havde 1 alt 241 deltagere fordelt pa 77 fami-
lier. Alle med tilskud fra Arbejdsmarkedets Feriefond. Ogsa i 2020 forventer KAB at kunne
tilbyde to sommerophold til beboere i KAB-faellesskabet og seger Arbejdsmarkedets Ferie-

fond om midler hertil.

KAB's familieophold i Pindstrup Centret fik en flot evaluering af deltagerne og gennemferes
igen i 2020 i Pindstrup Centret, som ligger mellem Randers og Arhus.

Senioropholdet atholdes i 2019 i september pa seniorhejskolen Rude Strand i @stjylland, og
der er 65 deltagere.

Okonomi seniorophold

Pris i alt 5.150 kr.
Tilskud fra boligorganisationen 1.050 kr.
maksimalt
Egenbetaling fra deltagerne 4.100 kr.
Bkonomi familieophold
Voksne Born
Pris i alt 4.350 kr. 2.550 kr.
Tilskud fra boligorganisation mak- 1.050 kr. 1.050 kr.
simalt
Egenbetaling/restbetaling (AFF) 3.300 kr. 1.500 kr.

* Beboere pa kontanthjalp eller med en indtaegt, der ligner kontanthjaelp, far tilskud fra Ar-
bejdsmarkedets Feriefond. Det geelder langt de fleste.

Senioropholdet er en uges ophold pa en handicapvenlig hajskole. Prisen daekker en plads i et
dobbeltvaerelse med bad og toilet samt alle maltider mv. Enevaerelse kan tilkebes.
Det er ikke muligt at opna tilskud fra Arbejdsmarkedets Feriefond til senioropholdet.

Tilskud fra boligorganisationen

Boligorganisationen kan tilkendegive enske om at tilbyde et antal pladser til de to sommer-
ophold gennem boligorganisationens tilskud. Tilskuddet er med til at finansiere: Transport,
udflugter og foredrag mv.

Boligorganisationens pris vil vaere maksimalt 1.050 kr. pr. plads i 2020, afhengig af de fakti-
ske omkostninger pr. deltager. Boligorganisationen betaler kun for faktisk benyttede pladser.
Fordeling af pladser vil tage hejde for at alle boligorganisationer, som har tildelt pladser, og
som har ansegere, der opfylder kriterierne, vil blive tildelt pladser.
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13.

For familieopholdets vedkommende, er Arbejdsmarkedets Feriefonds kriterier for udbetaling
af tilskud grundlaget for fordeling. For senioropholdet vil det veere forst-til malle-princippet,
der geelder i tilfelde af overtegning.

Det er KAB's administration, der endeligt fordeler alle pladserne, nar ansegningerne er ind-
kommet. Det kan ikke forventes, at alle enskede pladser anvendes, men KAB tilstraeber en
god fordeling under hensyntagen til alle boligorganisationer og kriterierne.

I 2019 deltog ni beboere fra Avedore Boligselskab med egenbetaling eller via Arbejdsmarke-
dets Feriefond.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen beslutter, at beboerne i Avedere Boligselskab skal
have beboeropholdene tilbudt med et tilskud pa indtil 1.050 kr. pr. plads samt anferer, hvor
mange familiepladser og seniorpladser, de ensker at kunne tilbyde.

Beslutning

Organisationsbhestyrelsen snskede af kunne rdde over 20 pladser § lighed med tidligere dr.

Bestyrelsesuddannelsen — et nyt uddannelsestilbud i KAB

KAB er efter enske fra mange i KAB-faellesskabet og efter inspiration fra bl.a. 3B ved at ud-
vikle en bestyrelsesuddannelse for beboervalgte. Uddannelsen tilbydes fra januar 2020 og
afvikles to gange i 2020 med 20 deltagere pa hvert hold.

Bestyrelsesuddannelsen laegger vaegt pa de ledelsesmaessige aspekter af bestyrelseshvervet,
og uddannelsen er dermed et kvalificeret supplement til de almindelige redskabskurser. Ak-
tiv investering fra de deltagende er en forudsatning for at na et hejt niveau i uddannelsen,
sa deltagerne far maksimalt udbytte.

Boligorganisationen bedes beslutte, om man ensker at indstille maks. to personer til hvert
uddannelsesforlab i 2020,

I vedlagte notat er uddannelsens fokus, malgruppe, forudsaetninger for deltagelse og pris
uddybet, ligesom der fremgar mere detaljerede oplysninger om de enkelte moduler. Der er
desuden vedlagt et ansegningsskema som bilag.
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Ansegningsprocedure

Deltagelse kraever en skriftlig, motiveret ansegning, som skal sendes il organisationsbesty-
relsen tids nok til, at de kan na at behandle og indstille ansegere inden ansegningsfristen
den 2. december 2019. Ansegningsskema kan hentes i Frontplanner.

Organisationsbestyrelsen udvalger, hvilke kandidater de indstiller til uddannelsen og kan
max. indstille to deltagere til hvert uddannelsesforlab. Organisationsbestyrelsen kan valge
at indstille deltagere til begge forlab.

Organisationsbhestyrelsen sender kontaktinformation pa deltagerne til KAB pa bestyrelses-
mailen: bestyrelsesuddannelsen@kab-bolig.dk senest den 2. december 2019,

Formand for KAB's bestyrelse samt et medlem af kommunikationsudvalget udvelger sam-
men med administrationen i KAB de endelige deltagere til bestyrelsesuddannelsen.

Det forseges, sa vidt muligt, at fordele pladserne ligeligt blandt KAB-fallesskabets med-
lemmer. Det betyder, at det forventes at blive nadvendigt med en prioritering blandt de ind-
stillede, og at deltagerne dermed ikke automatisk far tildelt en plads.

Der kan forventes en tilbagemelding om deltagelse senest fire uger fer uddannelsesstart.
Okonomi

Uddannelsen koster 12.000 kr. pr. deltager og kan betales i to rater over to regnskabsar, hvis
det enskes. Det foreslds, at boligorganisationen finansierer eventuelle pladser.

Tidspunkt og periode

Uddannelsen gennemfares to gange arligt og bestar af syv moduler, hvor forste modul gen-
nemferes som et internat fra fredag kL 17.00 til lerdag kL. 16.00. De efterfelgende moduler fo-
regar i KAB i Vester Voldgade/5Studiestraede i tidsrummet 17.15-21.00.

12020 atholdes de to forleb pa felgende datoer:

Forar 2020: 24-25/1, 26/2, 16/3, 2/4, 22/4, 19/5 og 8/6
Efterdr 2020: 28-29/8, 17/9, B/10, 27/10, 11/11, 30/11 og 14/12

Bilag 14: Bestyrelsesuddannelsen 2020 samt ansegningsskema.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen beslutter, om de ensker at afsaette ekonomi til be-
styrelsesuddannelsen og indstille op til to deltagere pr. uddannelsestorlab i 2020 samt tager
stilling til betaling for deltagelse og er det organisation eller afdeling, der skal finansiere del-

tagelse.
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Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede, at tilslutte sig bestyrelsesuddannelsen med indstilling af op til to
deltagere pr. uddannelsesforlob. @konomien hertil afholdes af organisationens driftsbudget.

Ansagninger sendes fil formanden for beslutning { formandskabet, om indstilling af kandidater, oy £l
videre formidling tHl KAB,
14. Madeplan 2020
Som bilag er vedlagt udkast til medeplan 2020,
Bilag 15: Medeplan for 2020
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen traeffer beslutning om medeplan for 2020.
Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte madeplan for 2020 og fastlagde felgende moder:

Organisationsbestyrelsesmode (uden administrationen) 25. februar 2020
Organisationsbestyrelsesmade 27. maj 2020
Organisationsbestyrelsesmade (konstituerende made) 28. maj 2020
Organisationsbestyrelsesmade 29, september 2020
Reprasentantskabsmade 28. maj 2020

15. Afdeling 35-3 Store Hus — helhedsplan — udlaeg

Siden sidste behandling af sagen har White arkitekter lukket deres tegnestuer i Danmark,
hvilket betyder, at der ikke findes en totalrddgiver pa projektet mere,

Derfor skulle der findes en ny totalradgiver for at komme videre med Helhedsplanen.
KAB har i sit virke sammen med byggeudvalget for Store Hus dreftet mulighederne for en
ny totalradgiver.

Der var to muligheder:

1. Traditionelt udbud - totalradgivning — udbud af entrepriseform
2. Indga aftale med Bvggeparinerskabet.
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KAB har indstillet over for Byggeudvalget at arbejde videre med mulighed 2, hvor der entre-
res med Byggepartnerskabet & os”. Grunden til dette er, at KAB's udbudstorpligtelser er
leftet samt at man tidligt kan fa en radgiver, men ogsa en entreprener med 1 projektet for at
sammensatte projektet sa godt som muligt og til en konkurrencedygtig pris fra starten.

Der har tidligere veeret sager — ogsa for Store Hus omkring installationsarbejderne - hvor ud-
buddet matte ga om grundet for haje priser fra entreprenerer. Dette kan man undga ved at
ga sammen med Byggepartneren fra starten. Her bliver projektet hurtigere omsat til noget
brugbart, og entrepreneren kan tidligere ga ind og prisseette projektet pa et hurtigere og bed-
re grundlag, hvilket giver en budgetsikkerhed over for afdelingen.

Bvggepartnerskabet bestar af folgende firmaer:

KAB

Enemzerke og Petersen A/S Entreprenar

Kant arkitekter A/S Arkitekter

JTW arkitekter A/S Arkitekter

SLA ASS Landskabsarkitekter
Oluf Jargensen A/S Ingenior

MNorconsult A/S Ingenior
Rekommanderet Partnerskabsudvikler

Derfor indstiller KAB sammen med Byggeudvalget for Store Hus, at der indgas aftale med
Bvggepartnerskabet.

Aftalen er bundet op pa fire aftaler:
Aftaletrin 00: Baggrundsmateriale
Aftaletrin 01: Forundersegelser, byggeprogram, dispositionsforslag,.
Aftaletrin 02: Projektforslag og myndighedsprojekt.
Aftaletrin 03: Totalentreprisekontrakt inkl. hovedprojektering.
Aftaletrin (0: Her arbejder byggepartneren gratis og hjemhenter alt relevant baggrunds-
materiale og udarbejder felgende bilag til en aftaleseddel 011: Projektspecifikation, budget-
torside (budgetudkast), honorar og ydelsesoversigt (HYO) samt en forelabig tidsplan.

Ovenstdende 4 bilag danner sammen med aftaleseddel 01 grundlag for arbejde frem til et
godkendt skema A. Efter skema A udarbejdes aftaleseddel 02 som gar pa projektforslag og
myndighedsprojekt sammen med Skema B.

Slutteligt indgas der en entreprisekontrakt pa hovedprojektering og udfarelse.

Pa nuverende tidspunkt indstilles kun aftaletrin 01 til godkendelse.
Pa nuvarende tidspunkt er helhedsplanens entrepriseudgifter budgetteret til at koste ca. 194
mio. kr. Pa baggrund af dette, er der udarbejdet honorar og ydelsesoversigt (HYO) som om-

handler honorar til byggepartneren samt udgifter til supplerende forundersagelser for at ha-
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ve det bedste grundlag til udarbejdelse af projektmateriale til helhedsplanen i form af forun-
dersagelser, byggeprogram og dispositionsforslag, som skal bruges for at opna skema A
godkendelse.

Dette udger en ydelse pa i alt 3.472.363 kr. inkl. moms. for alle radgivningsydelser i aftaletrin
(1. Dette svarer til en radgivningsydelse pa ca. 2 % af entrepriseudgifterne. Sammenligner
man med traditionelt udbud pa totalradgivning, ligger det traditionelle noget lavere, men ef-
ter skema A ligger det sa omvendt noget hejere. Dette betvder, at den traditionelle radgiv-
ning ikke indeholder tilsvarende ydelser og har et sterre budgetusikkerhed som forst samles
op senere. Dette er en stor risiko, nar der skal laves udbud og licitationer ofte, viser sig noget
dyrere end budgetteret.

Ved partnerskabsmodellen er entreprenaren med fra starten sammen med radgiverne, og
derved kan man hurtigere fa en budgetsikkerhed sammen med et bygbart og bedre projekt-
materiale. Desuden spares der meget tid pa ikke at skulle satte forst totalradgivning og der-
efter entreprisen i udbud. Grundet sagens sterrelse skal man normalt satte entreprisen i EU-
udbud, hvilket er omkostningstungt, da det kraever ekstra ressourcer samt tid.

Der indstilles derfor, at Avedere Boligselskab afholder et risikovilligt udlag fra selskabets
dispositionsfond pa 3.472.363 kr. inkl. moms til indgaelse af aftaletrin 01. Efter godkendt
skema A, kan der optages projekteringskredit, og udleegget vil blive tilbagebetalt til Boligsel-
skabet.

Godkender organisationsbestyrelsen indstillingen, vil Byggepartneren sammen med bygge-
udvalget udarbejde projektmateriale frem til Skema A, som skal godkendes af afdelingen,
organisationsbestyrelsen, Hvidovre Kommune samt Landsbyggefonden.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning samt godkender
indgaelse af aftaletrin 01 indeholdt honorar pa 3.472.363 kr. inkl. moms som risikovilligt ud-
lzeg fra selskabets dispositionsfond. Efter godkendt skema A optages der projekteringskredit
og boligselskabets udlzeg tilbagebetales.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning og bevilgede 3.472.363 kr. som udleg fra
selskabets dispositionsfond.
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16. Afdeling 35-4 Avedere Stationsby Nord - energiteknisk renoveringsprojekt

Projektet

I oktober 2018 afleverede Avedere Stationsby Syd og Nord en energiteknisk handleplan til
Hvidovre Kommune. Heri beskrives tiltag, som giver en bedre varmekomfort i boligerne og
samtidig fremtidssikre varmeanlaegget, sa fiernvarmeselskabet kan saenke fremlabstempera-
turen uden, det far negativ betydning for Avedere Stationsby Nord. Samtidig har Hvidovre
Kommunes kommunalbestyrelse kraevet, at der skal opsaettes varmemalere i stationsbyen
inden udgangen af 2022, Derfor besluttede afdelingsbestyrelsen at igangsaette projektet
"fremtidssikring af varmeanlag”.

Projektet omhandler falgende:

Mye radiatorer inkl. rer i paneler og stigestrenge.
Radiatorfordelingsmalere

Dataopsamling

Ombygning i varmecentraler

MNye praisolerede varmereor i jord.

Afdelingsbestyrelsen har samtidig besluttet, at der fra ejendomskontoret anszettes en beboer-
koordinator, som bliver tilknyttet projektet.

Den 6. september 2019 blev totalradgiverudbuddet for lesning af opgaven afsluttet, og de
vindende radgiver blev Domus Arkitekter A/S og Danakon A/S

Bkonomi
De samlede udgifter til byggesagen er 65,3 mio. kr.

Afdelingen har sparet 6 mio. kr. op (frie henlaggelsesmidler), som delvist skal finansiere
byggesagen. Samtidig forventes der at kunne spares (0,5 mio. kr. i henlaeggelsesmidler, som

kan bidrage til byggesagen. Det betyder, at der skal optages et lan pd ca. 59,3 mio. kr.

Dermed medferer renoveringen en huslejestigning pa 3,83%. Huslejestigningen bliver fordelt
pd hele afdelingen, sadan at den procentvise huslejestigning er ens for alle.

Afdelingen godkendte projekt og ekonomi ved ekstraordinzert afdelingsmade den 27. august
2019.

@konomien er udregnet af Danakon A/S, som har vaeret radgivere i den indledende fase og
KAB, center for byggeri og byomdannelse.
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17.

Videre proces

MNedenstiaende tidsplan blev preaesenteret til afdelingsmadet den 27, august 2019, Her fremgar
det, at der projekteres frem til primo 2020, hvorefter opgaven sendes i EU udbud. November
2020 forventes byggestart og projektet forventes afsluttet medio 2022,
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Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender projekt og den dertil harende projekt-
ekonomi.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte projektet og den dertil hevende akonomi.

Afdeling 35-1, Avedaere Stationsby Syd — Udvidelse af erhvervslejemal — Kobmandsbutik

I forbindelse med et lejerskifte i ethvervslejemalet er der et enske om senere at foretage en
mindre udvidelse af lejemalsarealet.

Der pateenkes en udvidelse med 45,3 m2, hvorefter lejemaélet vil udgere i alt 252,6 m2. Udvi-
delsen foretages ved at inddrage samme areal fra det eksisterende fallesvaskeri i bygningen.
Plantegninger udarbejdet af arkitekter Mangor & Nagel vedleegges som bilag.

Udvidelsen finansieres af afdelingen, og udlejes herefter til samme m2-leje som det ewrige
erhvervsareal for butikken.

Det er en forudsatning at der opnas godkendelse fra Hvidovre Kommune. Kommunen skal
godkende at fravige enkelte bestemnmelser i sideaktivitetsbekendtgarelsen.
Ansegning herom er fremsendt til kommunen den 25. september 2019,

20,24



Avedere Boligselskab

Mede den 30. september 2019

Udsendt den 10. oktober 2019
Indstilling

Det indstilles at organisationsbestyrelsen godkender udvidelsen af erhvervslejemalet under
forudsaetning af Hvidovre Kommunes godkendelse.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte udvidelsen af erhvervslejemilet under forudsetning af Hvidovre
Kommunes godkendelse.

SAGER TIL ORIENTERING

18. Avedere Boligselskab — visionsgruppen
Pa organisationsbestyrelsesmadet den 29. maj 2018 blev det besluttet at etablere en arbejds-
gruppe for organisationsbestyrelsen. Arbejdsgruppen skal udarbejde opleaeg til videre draf-

telse i organisationsbestyrelsen.

Det er planen pa et senere tidspunkt at afholde et ekstraordinzert repraesentantskabsmede,
hvor indsatsomrader fremlagges til draftelse.

Der blev den 12. august 2019 atholdt mede i arbejdsgruppen med deltagelse af de tre ejen-
domsledere samt konsulent Sofie la Cour Mosegaard. Pa moedet blev blandt andet dreftet
eventuel etablering af et velkomstarrangement for nye beboere i Avedare Boligselskab samt

muligheder for at etablere en ny hjemmeside for Avedere Boligselskab.

Det blev aftalt at arrangere et made med en medarbejder fra KABs kommunikationsafdeling,
for at drefte eventuel bistand fra KAB i den forbindelse.

Medet er aftalt til den 24. september 2019,
Arbejdsgruppen vil pd medet kunne orientere yderligere om arbejdet i gruppen.
Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning,
Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen i eftervetning.
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19.

20.

Avedere Boligselskab - effektiviseringsmal for 2017-2020 - status

Pa organisationsbestyrelsesmadet den 27. september 2017 blev organisationsbestyrelsen
preesenteret for de udarbejdede 360° analyser for afdelinger og boligorganisation.

Analyserne er efterfelgende gennemgaet, og der er arbejdet med fastlaeggelse af effektivise-
ringsmal i de tre afdelingsbestyrelser.

Der gives pa medet en orientering fra afdelingerne om status for arbejdet med de opstillede
effektiviseringsmal. Status fremgar endvidere af vedlagte oversigt for de tre afdelinger - ef-
fektiviseringsmal 2017-2020.

Bilag 16: Effektiviseringsmal Avedere Nord 2017-2020

Bilag 17: Etfektiviseringsmal Avedere Syd 2017-2020

Bilag 18: Effektiviseringsmal Store hus 2017-2020

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning,.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen Hl efterretning.

Arbejdsskade, udbud

Arbejdsskadeforsikringen for boligorganisationerne i KAB-feellesskabet har netop vaeret i
udbud, og tre selskaber har givet tilbud.

Det er Tryg, der har givet det bedste tilbud med en samlet praemiesum pa 1.002.359 kr. Det
er ogsa Tryg, der har arbejdsskadeforsikringen i dag,

Priserne fra de to andre selskaber var henholdsvis 39% og 47% hejere i forhold til den sam-
lede udgift pa 1.002.359 kr.

Udgiften for boligorganisationerne stiger samlet med 66.627 kr. i forhold til den nuvaerende
preemie pa 935.733 kr. Den nuvarende praemie er ved indeks 2018, og den nye pramie er
ved indeks 2019. Tages der hajde for dette, er der reelt tale om en lille nedszettelse i forhold
til det kendte indeks pa arbejdsskade.
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21.

Boligorganisationen 3B har deres egen arbejdsskadeforsikring, og det paregnes, at 3B fra den
1. januar 2021 ogsa kan vaere med i den samlede arbejdsskadeforsikring for boligorganisati-
onerne,

Safremt Tryg Fonden har overskud, tilbagebetales 8% af overskuddet til kunderne. Dette
svarede i 2018 til ca. 70.000 kr. Derudover tilbyder de "Tryg Tilbage”, der hjzlper de skade-
ramte hurtigt tilbage pa arbejdsmarkedet. Forholdene er beskrevet i vedlagte bilag.

Bilag 19: Et medlemskab med bonus
Bilag 20: Fakta om Tryg Tilbage — nar der er sket en arbejdsulykke

Alt i alt betyder det, at tilbuddet fra Tryg er rigtig godt, og der indgas derfor aftale med Tryg
om arbejdsskadeforsikringen fra den 1. januar 202(.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning,
Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen tl efterretning.

Afdeling 35-1 Avedere Stationsby S5yd - APV — status

I 2017 blev der afholdt en psvkisk arbejdspladsvurdering (P-APV) for afdeling Syd i Boligsel-
skabet Avedare. Denne blev gennemgdet for organisationsbestyrelsen og viste, at det psyki-
ske arbejdsmilje i afdelingen ikke var tilfredsstillende. Der blev efterfolgende igangsat for-
skellige tiltag for at forbedre arbejdsmiljeet i afdelingen.

Mar der har veeret aftholdt en darlig P-APV, skal der atholdes en ny P-APV efter 12 maneder.
Derfor blev der i 2018 afholdt en fornyet undersegelse, som viste en forbedring, men der var
fortsat en raekke problemstillinger, som ikke var tilfredsstillende. Pa baggrund af problem-
stillingerne afholdes derfor en fornyet P-APV i september 2019, Denne vil blive gennemgaet
af arbejdsmiljaleder Saren Silving pa madet.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning,
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22,

23,

Beslutning

Saren Silving gav organisationsbestyrelsen en fortrolig orientering om den nye P-APV.
Denne blev taget til efterrefning.

Eventuelt

Intet.

Fortroligt made

Pa organisationsbestyrelsesmaderne vil der kunne blive behandlet forhold, der er persontfel-
somme, eller som pa anden vis ikke ber fremgd af det organisationsbestyrelsesreferat, der of-
fentliggares.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen vurderer, om madet har indeholdt dreftelser, der
enskes refereret fortroligt.

Beslutning

Ingen sager udover den fortrolige ovientering om P-APV under dagsordenens punkt 20).

MNaeste made

Organisationsbestyrelsesmode (uden administrationen) 25. februar 2020
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