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Organisationsbestyrelsesmøde  
tirsdag den 26. september 2023, kl. 18.00   

Store Hus, i selskabslokalet,  
Sadelmagerporten 2, kælderen, 2650 Hvidovre 

 

Til stede: Malene Friis Schultz (næstformand), Anders Scharling Larsen, Bjarne 

Nørgaard Kristensen, Bo Grønbech, Lea Blach, Marianne Lone Poulsen, 

Morten Kallehauge, Ulla Loren Hansen 

Afbud: Margit Kjærgaard (formand), June Egeborg Carstensen, Mette Jacobsen 

KAB: Kundechef Henning Bøgh Holtov, ejendomsleder Jan Poulsen, ejendoms-

leder Jesper Duus Olsen, ejendomsleder John Petersen, vicedirektør 

Lone Skriver (pkt. 17), udlejningschef Louise Rasmussen (pkt. 11)  
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1. Forretningsorden for organisationsbestyrelsen 

Gældende forretningsorden vedtaget den 27. maj 2009 er vedlagt som bilag. 

 

Bilag 1: Forretningsorden for organisationsbestyrelsen 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager forretningsordenen til efterretning. 

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen tog forretningsordenen til efterretning. 

 

2. Referat af organisationsbestyrelsesmøde den 23. maj 2023 

Referat af organisationsbestyrelsesmøde den 23. maj 2023 er udsendt den 25. maj 2023.  

 

Der er ikke indkommet bemærkninger til referatet. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives af formanden. 

 

Beslutning 

 

Referatet blev godkendt og efterfølgende underskrevet af næstformanden. 

 

3. Fortroligt referat af organisationsbestyrelsesmøde den 23. maj 2023 

Fortroligt referat af organisationsbestyrelsesmøde den 23. maj 2023 er udsendt den 25. 

maj 2023.  

 

Der er ikke indkommet bemærkninger til referatet. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives af formanden. 

 

Beslutning 

 

Referatet blev godkendt og efterfølgende underskrevet af næstformanden. 
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4. Referat af ekstraordinært organisationsbestyrelsesmøde den 15. august 2023 

Referat af ekstraordinært organisationsbestyrelsesmøde den 15. august 2023 er udsendt 

den 17. august 2023.  

 

Der er ikke indkommet bemærkninger til referatet. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives af formanden. 

 

Beslutning 

 

Referatet blev godkendt og efterfølgende underskrevet af næstformanden. 

 

5. Referat af ekstraordinært repræsentantskabsmøde den 15. august 2023 

Referat af ekstraordinært repræsentantskabsmøde blev udsendt til repræsentantskabet 

den 17. august 2023.  

 

Revideret referat blev udsendt til repræsentantskabet den 30. august 2023. Revisionen 

bestod i, at der kort tid efter mødets afholdelse var enkelte repræsentantskabsmedlem-

mer, der manglede at finde på plads i arbejdsgrupperne. 

 

Der er ikke modtaget kommentarer til det reviderede referat. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives af formanden. 

 

Beslutning 

 

Referatet blev godkendt og efterfølgende underskrevet af næstformanden. 

 

6. Revisionsprotokol 

Der er ikke foretaget indføjelser i revisionsprotokollen siden seneste møde. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
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Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

7. Organisationsbestyrelsens sammensætning 

Titel Navn Afdeling På valg 

Formand Margit Kjærgaard Avedøre Stationsby Syd 2025 

Næstformand  Malene Friis Schultz Store Hus 2024 

Bestyrelsesmedlem Bjarne Kristensen Avedøre Stationsby Syd 2024 

Bestyrelsesmedlem Mette Jacobsen Avedøre Stationsby Syd 2025 

Bestyrelsesmedlem Ulla Loren Hansen Avedøre Stationsby Syd 2025 

Bestyrelsesmedlem June Egeborg Carstensen Store Hus 2024 

Bestyrelsesmedlem Marianne Lone Poulsen Store Hus 2024 

Bestyrelsesmedlem Anders Scharling Larsen Avedøre Stationsby Nord 2025 

Bestyrelsesmedlem Bo Grønbech Avedøre Stationsby Nord  2024 

Bestyrelsesmedlem Lea Blach Avedøre Stationsby Nord 2025 

Bestyrelsesmedlem Morten Kallehauge Avedøre Stationsby Nord 2025 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

8. Forretningsførelsen 

Eventuelle emner til og fra administrationen, vedrørende den daglige forretningsførelse, 

til drøftelse og eventuel aftale om videre tiltag. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at eventuelle aktuelle emner tages op til drøftelse. 

 

Beslutning 

 

Der var intet at bemærke til forretningsførelsen.  
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SAGER TIL BESLUTNING 

9. Bestyrelsesvederlag 2024 

Det samlede vederlag for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2024 kan maksi-

malt udgøre 146.250,32 kr., idet satsen efter de gældende regler er fastsat til: 

 

 91,22 kr. pr. lejemålsenhed for de første 100 lejemålsenheder. 

 54,72 kr. pr. lejemålsenhed for de resterende lejemålsenheder. 

 

Lejemålsenheder (forvaltningsenheder) opgøres i forhold til boligorganisationens sam-

lede antal enheder ved regnskabsårets begyndelse. 

 

For nybyggeri og moderniseringsarbejder, der medfører en skemabehandling, er der 

også mulighed for at indregne et bestyrelsesvederlag. 

 

Organisationsbestyrelsen har på mødet den 26. september 2012 truffet beslutning om 

følgende fordeling af bestyrelsesvederlag: 

 

• Vederlag til formanden udbetales med tre gange vederlag pr. bestyrelsesmedlem. 

• Vederlag til næstformanden udbetales med to gange vederlag pr. bestyrelsesmed-

lem. 

• Vederlag til øvrige afdelingsbestyrelsesformænd, valgt til organisationsbestyrelsen, 

udbetales med to gange vederlag pr. bestyrelsesmedlem. 

• Der udbetales ikke bestyrelsesvederlag i forbindelse med skemasager. 

 

På mødet den 26. september 2013 besluttede organisationsbestyrelsen endvidere, at der 

kan ske udbetaling for tabt arbejdsfortjeneste mod behørig dokumentation. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drøfter, om den nuværende ordning for udbeta-

ling af bestyrelsesvederlag fortsat skal være gældende og samtidig, at vederlaget bereg-

nes efter de forhøjede satser. 

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen besluttede, at den nuværende ordning for udbetaling af besty-

relsesvederlag fortsat skal være gældende og samtidig, at vederlaget skal beregnes efter 

de forhøjede satser. 
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10. Afdelingernes budgetter 2024 

Afdeling 35001, Avedøre Stationsby Syd 

Afdelingsbestyrelsen har godkendt budgettet den 30. august 2023. 

 

Afdelingsmødet forventes at godkende budgettet den 18. september 2023.  

 

Driftsbudgettet for 2024 viser en lejenedsættelse på 3.115.000 kr. svarende til -3,37 %.  

 

Den gennemsnitlige leje udgør 1.016,84 kr. pr. m² for almindelige boliglejemål, ungdoms-

boliger 1.350,74 kr. pr. m² og for ældreboliger 1.178,28 kr. m².  

 

Pr. 1. januar 2024 bliver der indført individuel måling af vand- og varmeforbrug hos de 

enkelte beboere. Der varsles derfor opkrævning af aconto-vand.  

 

Desuden varsles indeksregulering af hjemfaldsbetalingen. 

 

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering 

De årlige henlæggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udgør pr. den 1. januar 

2024 22.000.000 kr. svarende til 242,87 kr. pr. m².  

 

 

Afdeling 35003, Store Hus 

Afdelingsbestyrelsen har godkendt budgettet den 21. august 2023. 

 

Afdelingsmødet forventes at godkende budgettet den 20. september 2023.  

 

Driftsbudgettet pr. den 1. januar 2024 udviser en lejeforhøjelse på 1.323.000 kr. svarende 

til 3,94 %. Lejen udgør herefter 1.038,57 kr. pr. m² for familieboliger. 

 

Desuden varsles indeksregulering af hjemfaldsbetalingen. 

 

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering 

De årlige henlæggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udgør pr. den 1. januar 

2024 6.039.000 kr., hvilket svarer til 176,53 kr. pr. m².  

 

 

Afdeling 35004, Avedøre Stationsby Nord 

Afdelingsbestyrelsen har godkendt budgettet den 14. august 2023.  

 

Afdelingsmødet forventes at godkende budgettet den 21. september 2023. 

 

Driftsbudgettet pr. den 1. januar 2024 udviser en lejeforhøjelse på 3.379.000 kr. svarende 

til 3,95 %. Lejen udgør herefter 1.094,97 kr. pr. m² for familieboliger, 1.107,82 kr. pr. m² 

for ungdomsboliger.  
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Desuden varsles indeksregulering af hjemfaldsbetalingen.  

 

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering 

De årlige henlæggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udgør pr. den 1. januar 

2024 21.550.000 kr., hvilket svarer til 262,09 kr. pr. m². 

 

Der skal gøres opmærksom på, at der i den kommende 20-års periode ikke er tilstrække-

lige henlæggelser til at dække de planlagte aktiviteter, hvorfor ekstern finansiering af akti-

viteterne må forudsættes.  
 

 

Afdeling 35005, Ungekontakten 

Driftsbudgettet pr. den 1. januar 2024 udviser en lejeforhøjelse på 3.000 kr., svarende til 

0,88 %. Lejen udgør 890,91 kr. pr. m².  

 

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering 

De årlige henlæggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udgør pr. den 1. januar 

2024 110.000 kr., hvilket svarer til 285,71 kr. pr. m². 

 

 

Afdeling 35006, Børneinstitutionen Tryllestien, hus 1   

Driftsbudgettet pr. den 1. januar 2024 udviser en lejenedsættelse 53.000 kr. svarende til  

-11,83 %. Lejen udgør 1.218,75 kr. pr. m². 

 

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering 

De årlige henlæggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udgør pr. den 1. januar 

2024 140.000 kr., hvilket svarer til 397,73 kr. pr. m². 

 

 

Afdeling 35007, Børneinstitutionen Tryllestien, hus 2   

Driftsbudgettet pr. den 1. januar 2024 udviser en lejeforhøjelse på 19.000 kr. svarende til 

3,95 %. Lejen udgør 1.319,96 kr. pr. m². 

 

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering 

De årlige henlæggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse udgør pr. den 1. januar 

2024 110.000 kr., hvilket svarer til 290,39 kr. pr. m². 

 

 

Langtidsplanens aktiviteter og finansiering fælles 

For alle institutioner gælder det, at der fortsat arbejdes med udviklingen af langtidspla-

nerne. 

 

Således vil der, i takt med stigende behov for istandsættelse, blive arbejdet på at tilveje-

bringe en opdateret langtidsplan, som på sigt tager hånd om de krævende vedligeholdel-

sesarbejder, der begynder at vise sig i disse institutioner. Dette sker blandt andet i sam-

arbejde med Hvidovre Kommune. 
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Bilag 2: Afdeling 35-1 Avedøre Syd budget 2024  

Bilag 3: Afdeling 35-3 Store Hus budget 2024  

Bilag 4: Afdeling 35-4 Avedøre Nord budget 2024 

Bilag 5: Afdeling 35-5 Ungekontakten budget 2024 

Bilag 6: Afdeling 35-6 Tryllestien, hus 1 budget 2024 

Bilag 7: Afdeling 35-7 Tryllestien, hus 2 budget 2024 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender budgetterne for 2024 for afdelin-

gerne. 

 

Beslutning 

 

Budget 2024 for boligafdelingerne er alle blevet godkendt på afdelingsmøder. 

 

Der var en bemærkning om, at udkast til afdelingsbudgetter udsendes for sent i forhold til 

den videre behandling på afdelingsmøderne. 

Dette er noteret, og der er taget aktion på det i administrationen. 

 

Organisationsbestyrelsen godkendte budgetterne for 2024 for alle afdelinger. 

 

11. Ny anvisningsaftale 2024-2027  

Den gældende anvisningsaftale mellem Avedøre Boligselskab og Hvidovre Kommune 

udløber den 31. december 2023. Aftalen blev indgået for en treårig periode, men vil dog 

gælde, indtil ny anvisningsaftale fra 2024 og fremefter kan træde i kraft. Det samme er 

gældende for den tilhørende administrative samarbejdsaftale mellem Hvidovre Kommune 

og KAB. 

 

Til brug for organisationsbestyrelsens behandling af sagen vedlægges som bilag forslag 

til ny anvisningsaftale mellem Avedøre Boligselskab og Hvidovre Kommune, administrativ 

samarbejdsaftale mellem Hvidovre Kommune og KAB om anvisningsaftalen for afdelin-

gerne i Avedøre Boligselskab og bilag om kriterier for kommunal anvisning samt bilag om 

handicapegnede boliger med fast kommunal anvisning.  

 

Det foreslås, som en ændring i forhold til gældende aftale, at den ny anvisningsaftale lø-

ber i fire år. Der er herudover foretaget ganske få tilpasninger. Dette er på forhånd drøftet 

med udlejningen i Hvidovre Kommune. De nye aftaler skal godkendes af såvel organisati-

onsbestyrelsen som Hvidovre Kommune.  

 

Bilag 8: Forslag til ny anvisningsaftale 

Bilag 9: Forslag til ny administrativ samarbejdsaftale  

Bilag 10: Kriterier for kommunal anvisning 
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Bilag 11: Ark med øremærkede boliger 

 

 

 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen træffer beslutning om en fornyelse af anvis-

ningsaftalen for en ny fireårig periode gældende fra 1. januar 2024.  

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen besluttede at godkende en fornyelse af anvisningsaftalen for 

en ny fireårig periode gældende fra 1. januar 2024. 

 

12. Afd. 35-3: Store Hus – Godkendelse af Skema B for Helhedsplanen 

Godkendelse af Skema B for helhedsplanen samt orientering om udskiftning af radiato-

rer. 

 

Organisationsbestyrelsen godkendte Skema A den 30. november 2020.  

 

Helhedsplanen 

I 2013 ansøgte boligselskabet om renoveringsstøtte, og en foreløbig helhedsplan blev 

udarbejdet af boligorganisationen og daværende totalrådgiver White arkitekter. Lands-

byggefonden besigtigede afdelingen i 2014. 

 

I 2018 lukkede White i Danmark, og Byggepartnerskabet overtog sagen i 2019. 

 

Helhedsplanen indeholder renoveringstiltag, primært af teknisk karakter, som er nødven-

dige at få gennemført af hensyn til bygningens driftssikkerhed og fremtidige anvendelse. 

Der er ingen væsentlige ændringer i forhold til Skema A-projektet, som indeholdt: 

 

• Udbedring af skader på betonkonstruktioner 

• Rampeanlæg udskiftes 

• Ny belægning på altangange 

• Forbedring af vindforhold ved gennemgang ved overdækning, indgange og beplant-

ning 

• Udskiftning af indgangsdøre til boliger 

• Udskiftning af stigstrenge for varme 

• Der etableres ventilation i boliger 

• Der laves ny porttelefon med video  

• Udearealer forskønnes  
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• 48 stk. 2-rumsboliger sammenlægges til 32 stk. 3-rumsboliger.  

 

 

 

Genhusning 

Genhusningsprocessen varetages af Kuben og har været i gang siden Skema A-godken-

delsen. Der mangler permanent genhusning af beboere i tre boliger. 

 

Beboere i fire boliger ønsker at flytte tilbage til en sammenlagt bolig. Disse fire bliver mid-

lertidigt genhuset, lige op til deres bolig skal renoveres.   

 

Økonomiske konsekvenser 

Efter indhentning af priser udgør den samlet anskaffelsessum 136.837.292 kr. Ved 

Skema A var det 118.305.487. Ændringen skyldes indeksering, grøn screening samt for-

højelsen af budget til lejetab/genhusning.  

 

Entrepriseudgifter  93.357.753 kr. 

Administrative omkostninger  42.031.165 kr. 

Gebyrer      1.448.374 kr. 

Anskaffelsessum  136.837.292 kr. 

 

Finansieringen er godkendt af Landsbyggefonden (LBF) og vil være som følgende: 

 

Realkreditlån 30-årige LBF-støttede lån  73.846.421 kr. 

Realkreditlån Ustøttet, grp. 3 arbejder 35.508.461 kr. 

Reguleringskontomidler      7.882.000 kr. 

Afd. frie henlæggelsesmidler  5.970.410 kr. 

Kapitaltilførsel 1.250.000 kr. 

Fællespuljetilskud  9.280.000 kr.  

LBF Egen trækningsret eller lign.      3.100.000 kr. 

Anskaffelsessum i alt  136.837.292 kr. 

 

Den gennemsnitlige husleje er i dag 999 kr./m2. 

 

Helhedsplanen giver ingen huslejestigning ligesom ved Skema A. 

Dispositionsfonden og/eller arbejdskapitalen skal som engangsbeløb betale 250.000 kr. 

(andel kapitaltilførsel) og 3.100.000 kr. samt et årligt tilskud på 4.840.000 kr. Da der ikke 

er midler i dispositionsfonden, overtager Landsbyggefonden det årlige tilskud (manko).  

 

Organistionsbestyrelsen godkendte finansieringen ved Skema A.  

 

Udskiftning af radiatorer 

Avedøre Fjernvarme har besluttet at sænke fremløbstemperaturen til 65 grader. For 

Store Hus vil det betyde, at de nuværende radiatorer ikke vil kunne varme boligerne op 
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som i dag, hvorfor det er nødvendigt med udskiftning. Endvidere udskiftes fuger, og der 

isoleres omkring altaner for at mindske trækgener.  

 

Dette nødvendige arbejde er ustøttet, og der er lavet et budget, som vil give en husleje-

stigning på ca. 7 %.  

 

Der er i skrivende stund ved at blive indhentet tilbud, og hvis prisen er indenfor budgettet, 

vil beboerne i Store Hus blive indkaldt til ekstraordinært afdelingsmøde i løbet af efter-

året.  

 

Hvis beboerne stemmer nej, har boligorganisationen mulighed for at omgøre afgørelse 

ved den såkaldte Call-in bestemmelse.  

 

Det videre forløb 

 

Helhedsplan: 

Skema B forventes godkendt af Hvidovre Kommune i oktober 2023.  

Renoveringen forventes påbegyndt ultimo 2023, og varer ca. 2,5 år.  

 

Udskiftning af radiatorer: 

Beboerafstemning i oktober/november 2023. 

Forventet kommunal godkendelse primo 2024.  

 

Kommunikation 

Der afholdes løbende byggeudvalgsmøder.   

 

Bilag 

 

Bilag 12: Finansieringsbudget for helhedsplan i Store Hus 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender Skema B for helhedsplanen. 

 

Beslutning 

 

Malene Friis Schultz gjorde opmærksom på, at ny belægning på altangange og forbed-

ring af vindforhold ikke er indeholdt i helhedsplanens renoveringstiltag. 

 

Organisationsbestyrelsen godkendte Skema B for helhedsplanen. 

 

13. Bestyrelsesuddannelse 2024  

KAB’s bestyrelsesuddannelse for beboervalgte i KAB-Fællesskabet er et samlet forløb på 

syv moduler med plads til 20 deltagere.  
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Bestyrelsesuddannelsen lægger vægt på de ledelsesmæssige aspekter af bestyrelses-

hvervet, og uddannelsen er dermed et kvalificeret supplement til de almindelige red-

skabskurser. Aktiv investering fra de deltagende er en forudsætning for at nå et højt ni-

veau i uddannelsen, så deltagerne får maksimalt udbytte. 

 

 

 

 

Ansøgningsprocedure  

• Deltagelse kræver en skriftlig, motiveret ansøgning ved udfyldelse af ansøgnings-

skema, som skal sendes til organisationsbestyrelsen tids nok til, at de kan nå at be-

handle og indstille ansøgere inden ansøgningsfristen den 1. december 2023. 

• Ansøgningsskemaet findes på KAB’s hjemmeside under bestyrelse – tilmeld kursus – 

Den gode bestyrelse. 

• Organisationsbestyrelsen udvælger, hvilke kandidater de indstiller til uddannelsen og 

kan maks. indstille to deltagere til uddannelsesforløbet.  

• Organisationsbestyrelsen sikrer at ansøgningsskemaet på udvalgte deltagere, sen-

des til KAB på bestyrelsesmailen: bestyrelsesuddannelsen@kab-bolig.dk senest 1. 

december 2023. 

 

Kursusteamet sammensætter de endelige hold til bestyrelsesuddannelsen. Det forsøges, 

så vidt muligt, at fordele pladserne ligeligt blandt KAB-Fællesskabets medlemmer. Det 

betyder, at det forventes at blive nødvendigt med en prioritering blandt de indstillede an-

søgere, og får man som deltager ikke plads på de planlagte hold, kommer man på en 

venteliste. 

 

Tidspunkt og periode 

Uddannelsen gennemføres højst to gange årligt og består af syv moduler + et webinar 

om ledelse, hvor første modul gennemføres over en hel lørdag i KAB-Huset. De efterføl-

gende moduler foregår også i KAB i tidsrummet kl. 17.15-21.00. Der vil efter endt uddan-

nelse blive lagt op til at lave nogle netværksgrupper. 

 

Datoer for dette forløb er som følger: 

 

Hold 4 – 2024:   

 

13/01 Modul 1 

29/01 Modul 2 

07/02 Modul 3 

27/02 Modul 4 

20/03 Modul 5 

08/04 Modul 6 

29/04 Modul 7 

mailto:bestyrelsesuddannelsen@kab-bolig.dk
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Økonomi 

Uddannelsen koster 12.000 kr. + moms pr deltager. Det foreslås, at boligorganisationen 

finansierer eventuelle pladser. 

 

 

Det videre forløb 

Der kan forventes en tilbagemelding til alle ansøgere om deltagelse senest fire uger før 

uddannelsesstart. 

 

Bilag 

I vedlagte notat er uddannelsens fokus, målgruppe, forudsætninger for deltagelse og pris 

uddybet, ligesom der fremgår mere detaljerede oplysninger om de enkelte moduler. An-

søgningsskema ligger på KAB´s hjemmeside under kurser for beboervalgte. 

 

Bilag 13: Bestyrelsesuddannelsen 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen beslutter, om de ønsker at afsætte økonomi til 

Bestyrelsesuddannelsen og indstille op til to deltagere pr. uddannelsesforløb samt tager 

stilling til betaling for deltagelse; dvs. om det er organisation eller afdeling, der skal finan-

siere deltagelse. 

 

Beslutning 

 

Formandskabet afventer en eventuel ansøgning fra interesserede medlemmer. Formand-

skabet skal godkende og indstille et eventuelt kursusforløb. 

 

Der er i boligorganisationens budget for 2024 afsat midler til sådanne kursusforløb. 

 

14. Sommerophold i KAB-Fællesskabet 2024 

KAB holder hvert år ferieophold for hhv. børnefamilier og seniorer. Nu planlægges ferie-

opholdene for 2024, og boligorganisationerne har mulighed for at tilkendegive ønske om 

at tilbyde et antal pladser på sommeropholdene. 

 

Sagsfremstilling 

I 2024 vil KAB igen arrangere to sommerophold til børnefamilier i KAB-Fællesskabet og 

søger tilskud hertil fra Arbejdsmarkedets Feriefond.  

 

Denne gang går familieopholdene til Hasle ferieby på Bornholm. Der vil være plads til 

omkring 100 deltagere på hvert ophold. 
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Det undersøges i øjeblikket om senioropholdet også kan holdes på Bornholm. Der er 

egenbetaling for deltagere på seniorophold, da det ikke er muligt at opnå tilskud fra Ar-

bejdsmarkedets Feriefond til senioropholdet. 

Bemærk, at da priserne generelt er steget, har vi måtte forhøje boligselskabernes tilskud 

fra 1.050 kr. til 1.650 kr. per deltager. 

 

Boligorganisationen kan tilkendegive ønske om at tilbyde et antal pladser til sommerop-

holdene gennem boligorganisationens tilskud. Tilskuddet er med til at finansiere: ophold, 

forplejning, transport, udflugter, foredrag m.v.  

 

Det er KAB's administration, der endeligt fordeler alle pladserne, når ansøgningerne er 

indkommet. Det kan ikke forventes, at alle ønskede pladser anvendes, men KAB tilstræ-

ber en god fordeling under hensyntagen til alle boligorganisationer og kriterierne. 

 

I 2023 deltog tre beboere på familieophold og to beboere på seniorophold fra Avedøre 

Boligselskab med egenbetaling eller via Arbejdsmarkedets Feriefond. 

 

De seneste år har der været reserveret 20 pladser til enten familieophold eller seniorop-

hold. 

 

Økonomi 

Boligorganisationens pris vil være 1.650 kr. pr. plads i 2024. Boligorganisationen betaler 

kun for faktisk benyttede pladser. Der bliver taget højde for, at alle boligorganisationer, 

som giver tilskud, og som har ansøgere, der opfylder kriterierne, vil blive tildelt pladser. 

 

Økonomi seniorophold 

Pris i alt 6.400 kr. 

Tilskud fra boligorganisationen 1.650 kr. 

Egenbetaling fra deltagerne 4.750 kr. 

 

Økonomi familieophold 

Pris i alt 4.950 kr. 

Tilskud fra boligorganisation 1.650 kr. 

Tilskud fra AFF (max 550 kr. pr. person pr. døgn)* 3.300 kr.  

* AFF giver tilskud til beboere, der modtager offentlig forsørgelse, eller hvis indtægter ikke overstiger dag-

pengesatsen. Langt de fleste beboere, der søger, får tilskud. Der er dog mulighed for egenbetaling, hvis man 

ikke kan få støtte fra AFF. 

 

Det videre forløb 

Der vil blive reklameret for sommeropholdene i januar/februar 2024, og der sættes dead-

line for tilmelding i februar 2024, hvorefter pladser vil blive fordelt. 

 

Indstilling 
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Det indstilles, at organisationsbestyrelsen beslutter, at beboerne i Avedøre Boligselskab 

skal have beboeropholdene tilbudt med et tilskud på indtil 1.650 kr. pr. plads samt anføre 

hvor mange pladser, man ønsker at kunne tilbyde.  

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen besluttede igen at reservere 20 pladser. 

SAGER TIL ORIENTERING 

15. Afd. 35-1: Avedøre Stationsby By Syd – Køkken, bad og energiprojekt 

Nærværende orientering omfatter status for afdeling 35-1 Avedøre Stationsby By Syd – 

Køkken, bad og energiprojekt.  

 

Sagsfremstilling 

Den overordnede renovering er nu afsluttet og afleveret den 9. marts 2023. Herefter har 

Elindco udbedret de fysiske mangler i boliger, fælles- og udearealer, hvilket er meldt fær-

dig ultimo august 2023. 

 

Ved færdigmeldingen af mangler kunne det konstateres, at dokumentation og indregule-

ring har været mangelfuld trods flere varslinger og nye deadlines i henhold til aftalegrund-

laget (AB18-bestemmelser). 

 

Som en del af varslingerne til Elindco har Danakon (teknisk rådgiver), KAB’s energikon-

sulent samt projektleder afholdt møde mandag den 4. september 2023. I forlængelse af 

mødet var Elindco med underentreprenøren Øens VVS inviteret til at finde en løsning.  

 

Danakon har derfor kommenteret for mangler i den færdigmeldte dokumentation og ind-

reguleringsrapporter, som Øens VVS nu udbedrer i uge 36-37 2023. Herefter er det aftalt, 

at der afholdes overdragelse til driften med gennemgang af anlægget. 

 

I henhold til AB18-bestemmelserne vil sagen nu overgå til 1-års forløbet. Det betyder 

kort, at der ét år efter aflevering foretages opsamling af skjulte fejl og mangler samt even-

tuelle ikke udbedrede mangler, som skal reklameres overfor Elindco eller rådgiver. 

 

KAB er bekendt med de udfordringer, som afdelingen har med vandlåse og tidligere fejl 

og mangler, som ikke er udbedret.  

 

Hvis der er beboere, som melder ikke udbedrede fejl og mangler ind mellem aflevering 

og 1 års gennemgang i marts 2024, har afdelingens drift fået instruktioner i at vurdere, 

om der kan reklameres eller ej til Elindco. 

 

Sideløbende køres der en dialog med Elindco og underentreprenørens Øens VVS i for-

hold til en mindelig løsning på problemstillingen med vandlåse.  
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Følgegruppen og KAB afholder i den forbindelse et afsluttende følgegruppemøde den 15. 

september, hvor der skal lave opfølgning på manglende dokumentation og udestående 

reklamationer til entreprenøren.   

 

Sideløbende med udestående dokumentation og reklamationer har der efter aflevering 

været et langt forhandlingsforløb med entreprenøren for at få lukket den sidste økonomi 

på byggesagen med undtagelse af den økonomi, der er knyttet op på den verserende 

syn og skøn samt voldgiftssag, som omhandler krybekældrenes beskaffenhed, samt be-

skrivelsen heraf i udbudsmaterialet. Det har desværre lange udsigter, før voldgiftssagen 

er endeligt lukket. Pt. afventes svar på det supplerende skønstema, hvorefter der tages 

stilling til, hvorvidt der er behov for at stille yderligere spørgsmål. Først når syn og skøn 

er endeligt afsluttet, kan voldgiftssagen påbegynde. 

 

Udover ovenstående voldgiftssag er der i byggesagens forløb allerede afsluttet tre hur-

tige afgørelser, som er gennemført via voldgiftsnævnet, hvor Avedøre Stationsby har fået 

medhold i den ene, entreprenøren i en anden og den sidste blev annulleret og i stedet 

lukket via forlig.  

 

Økonomiske konsekvenser 

Organisationsbestyrelsen blev ved seneste orientering i september 2022 oplyst om et for-

ventet overforbrug på ca. 28 mio. kr. inkl. moms, dog blev der oplyst et forbehold for 

yderligere meromkostninger.  

Herunder opgøres økonomien på byggesagen, som den er kendt på nuværende tids-

punkt. Det er vigtigt at pointere, at nedenstående økonomiske overblik ikke indeholder 

muligt tab som følge af den verserende syn og skøn samt voldgiftssag, hvor entreprenø-

ren har rejst et krav overfor Avedøre Boligselskab på samlet ca. 33 mio. kr. som følge af 

udfordringer i krybekældrene. Nedenstående er vores bedste bud på et byggeregnskab 

for renoveringen i Avedøre Stationsby Syd.  

Af nedenstående sammenstilling er der med pt. kendte udgifter og planlagte omkostnin-

ger behov for yderligere lånoptag på 54.711.014 kr. inkl. moms, hvilket forventes finan-

sieret via et 30-årigt realkreditlån, som afbetales via besparelser på henlæggelser i Aved-

øre Stationsby Syd.  

 

Hvidovre Kommune er ansøgt om yderligere lånoptagelse under ovenstående forudsæt-

ninger, der er endnu ikke modtaget svar. 

 
Sammenstilling Godkendt budget 

Skema B 
Disponeret pr. 
dags dato 

Forventet regn-
skab 

Afvigelser i.f.t. 
budget 

Entrepriseudgifter 189.488.566 230.497.900 240.201.731 50.713.165 

Omkostninger 31.858.064 24.913.889 35.391.738 3.533.674 

Gebyrer 2.335.825 2.235.825 2.800.000 464.175 

Anskaffelsessum 223.682.455 257.647.614 278.393.469 54.711.014 

 

Overskridelsen skyldes flere forhold, som vises af nedenstående skema.  
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 Kr. inkl. moms 

Beboer forhold, herunder manglende adgang, m.v. 5.328.554  

Aftalt, at det afholdes over driftsbudgettet, men det afholdes i byggesagen 4.295.748  

Manglende dokumentation for klargøring af krybekældre 793.641  

Genhusning 2.749.644  

Bygherreforhold der ikke har været som forudsat 8.204.013  

Ønsker fra bygherre 12.470.805  

Projektfejl, rådgiver 1.157.770  

Projektmangler, rådgiver 8.844.284  

Indeksering af kontraktarbejder 8.816.288  

Hurtigafgørelse 1.294.747  

Forlig med Elindco, klargørelse i krybekældre, forlænget byggetid, indeksering 
af aftalesedler 

11.250.000  

  
 

Det videre forløb 

Beboerne vil blive orienteret om afslutningen og forløbet frem til 1-års gennemgangen via 

en afsluttende beboerorientering efter følgegruppemødet den 15. september 2023.  

 

Den kommende periode vil herfra omfatte en overdragelse til driften. Dette koordineres 

med rådgiver, ejendomskontor og drift. 

 

Afslutningsvis skal der holdes følgegruppemøder, hvor endeligt byggeregnskab skal op-

gøres og gennemgås.  

 

Kommunikation 

Kundechef og organisationsbestyrelsen holdes opdateret på næstkommende organisati-

onsbestyrelsesmøde. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

16. Afd. 35-4: Avedøre Stationsby Nord – Energiprojekt, status. 

Der er pt. intet nyt at berette i projektet. 

 

Indstilling 
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Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

 

17. Indkøbsplatform  

Som led i effektiviseringen arbejder KAB med at understøtte KAB-Fællesskabet i forhold 

til indkøb. Til at understøtte dette, arbejdes der på en Indkøbsplatform. Udrulning af Ind-

købsplatformen betyder, at der er brug for en strategi der understøtter de processer og 

det arbejde, der er med Indkøbsplatformen. 

 

Sagsfremstilling 

Indkøbsplatformen indeholder, udover et Indkøbs- og kontraktstyringsmodul, også et 

analysemodul. Analysemodulet skal understøtte gennemsigtigheden i indkøbsmønstre, 

hvad angår anvendelsen af leverandører og lokale indkøb af varer/ydelser. 

 

Analysemodulet kan bidrage med data til datadrevet ledelse, og til at øge kvaliteten i ud-

bud ved at være målrettet de faktiske forbrug. Dermed gøres indkøb mere prismæssigt 

fordelagtigt og bidrager til, at de rigtige produkter findes i Indkøbsplatformen. 

 

Indkøbsstrategien vedlægges til bestyrelsens orientering. 

 

KAB har afholdt udbud på tværs af hele KAB-Fællesskabet i forhold til varer. Det er hvi-

devarer, VVS-artikler og batteridrevne værktøjer, hvor udbuddet er afholdt og afsluttet. 

Der er opnået rigtig gode priser og leveringsbetingelser via disse udbud. 

 

Varekataloger for disse firmaer findes på Indkøbsplatformen. 

 

Det anbefales, at organisationsbestyrelsen har en Indkøbspolitik til at understøtte strate-

gien. Der er vedtaget en indkøbspolitik i september 2019.  

 

Det videre forløb 

Indkøbsplatformen testes fra den 8. maj i Boligselskabet AKB, Albertslund og i Stenløse-

Ølstykke Boligselskab. Forløber dette tilfredsstillende vil Indkøbsportalen blive implemen-

teret i alle øvrige boligorganisationer. 

 

Bilag 

 

Bilag 14: Indkøbsstrategi for KAB-Fællesskabet 

Bilag 15: Indkøbspolitik for Avedøre Boligselskab 

 

Indstilling 
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Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drøfter emnet og tager orienteringen til efterret-

ning 

 

Beslutning 

 

Efter en introduktion til indkøbsplatformen samt drøftelse tog organisationsbestyrelsen 

orienteringen til efterretning. 

 

Det forventes, at indkøbsportalen implementeres i Avedøre Boligselskab omkring årsskif-

tet 2023/24.  

 

18. Avedøre Fjernvarme – sænkning af fremløbstemperatur april 2024  

Varslingen fra Avedøre Fjernvarme om sænkning af fremløbstemperaturen i april 2024 

har skabt stor frustration i afdelingsbestyrelsen i Store Hus. 

 

Afdelingsbestyrelsen har derfor ønsket punktet sat på dagsordenen til en kort drøftelse af 

det videre forløb. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drøfter sagen nærmere. 

 

Beslutning 

 

Malene Friis Schultz gav en kort orientering om sagen. Der er et ønske om, at sagen kan 

drøftes på ny på kommende bestyrelsesmøde i fjernvarmeselskabet. Næste møde afhol-

des den 10. oktober 2023, hvor man vil forsøge at få sat sagen på dagsordenen.  

 

Samtidig arbejdes der på at klarlægge løsninger og handlemuligheder for afdeling Store 

Hus. 

 

19. Eventuelt 

Mødemateriale til organisationsbestyrelsesmøder udsendes normalt en uge før mødeaf-

holdelse. Der blev spurgt til, om det er muligt at udsende materiale lidt tidligere. 

Kundechefen undersøger dette nærmere. 

 

20. Fortroligt møde 
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På organisationsbestyrelsesmøderne vil der kunne blive behandlet forhold, der er per-

sonfølsomme, eller som på anden vis ikke bør fremgå af det organisationsbestyrelsesre-

ferat, der offentliggøres. 

 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen vurderer, om mødet har indeholdt drøftelser, 

der ønskes refereret fortroligt. 

 

 

Beslutning 

 

Intet fortroligt. 

 

21. Kommende møder 

Indstilling 

 

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen aftaler kommende møder. 

 

Beslutning 

 

Organisationsbestyrelsesmøde, torsdag den 23. maj 2024, kl. 18.00,  

  Afd. Avedøre Stationsby Nord 

 

Repræsentantskabsmøde, onsdag den 29. maj 2024, kl. 19.00, 

Afd. Avedøre Stationsby Syd 

  

 

 

 


